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Dalle Olimpiadi all’America’s Cup
avvocatl in pole nei grandi eventi

Sport. A100 giorni dalle gare di Milano-Cortina 2026 studi al lavoro su infrastrutture, sponsorizzazioni e
proprieta intellettuale, mentre ¢ gia partita la consulenza per le regate, in Italia per la prima volta nel 2027

Massimiliano Carbonaro

vvocati sempre pitl coin-

volti nei grandi eventi

sportivi,. Mentre manca-

no poco piu di 100 giorni

(102 per I'esattezza) al-
I"'avvio delle Olimpiadi invernali di
Milano Cortina 2026, chehannovisto
grandistudi in pista giadalla stesura
dellalegge speciale per I'evento, An-
dersenItalia, lostudio che sié aggiu-
dicato la gara, sta gia lavorando al-
'organizzazione dell’America’s Cup
a Napoli nel 2027.

Tuttiigrandieventi sportiviso-
no da sempre un ambito di inter-
vento importante per gli studi legali
piu strutturati. Le realta organizza-
trici di queste iniziative sidotano di
un robusto ufficio legale interno,
ma questo spesso non e sufficiente
e le law firm vengono chiamate di
volta in volta per affrontare proble-
matiche mirate.

Anche se il regolamento del Comi-
tato Olimpico non consente di ren-
dere noti i nomi degli advisor con-
sultati dalla Fondazione Milano Cor-
tina 2026, la societa organizzatrice
dei giochi, e dalla Societa Infrastrut-
ture Milano Cortina, Simico, al 100%
pubblicache stacurandolarealizza-
zione delle infrastrutture, sipuo co-
mungque fare il punto sui vari fronti
su cuisonoallavoroilegali: dai dirit-
tidi proprieta intellettuale alle spon-
sorizzazioni, fino airapporticon gli
enti locali, perle garedilavorio ser-
vizi. «Le attivitada coordinare sono
tante - spiega Vittorio Passannante,
Legal Manager della Fondazione -
per questo veniamo supportati da
vari studilegali: conalcuniabbiamo
avviato la consulenza fin dall'inizio,
altri sono stati coinvolti in modo
puntuale su temi specifici, inaltri ca-
siil rapporto si esprime con dei colle-
ghiinsecondment». Quindi ancheil

modello del “prestito” del professio-
nista esperto dallo studio all'ente
pubblico (ilsecondment, appunto) e
stato utilizzato per le Olimpiadi.
Simico, invece, stagestendo lare-
alizzazione di 98 opere di cui 47
sportive e 51 infrastrutture di tra-
sporto da oltre 3,4 miliardi di euro.
«Con il mioteam - ha spiegato Erika
Calamita, capo legale della Spa - d
siamo occupatidelle gare per le ope-
re infrastrutturali e di tutti i proto-
collidilegalita. Simico e patrocinata
dall’Avvocatura dello Statoe questa
garantisce supporto su contenziosi
e pareri. Maci siamo servitianche di
alcuni consulenti esterni edel contri-
buto di un paio di studi».
Altriadvisorlegalisonointerve-
nuti indirettamente. Per alcune
operea Milano, ad esempio, e stato
messo in campo unoschema di col-
laborazione pubblico-privata: 'am-
ministrazione ha delegato gli svi-
luppatori che gia operavano negli
ambiti interessati alle operein pro-
gramma facendo in modo che que-
ste venissero realizzate a scomputo
del contributo di costruzione previ-
sto per gli interventi immobiliari
che gia stavano portando avanti.
«Un sistema che funziona - com-
menta l'avvocato Giorgio Lezzi
partner di Osborne Clarke - chepe-
ropresuppone che tutti viaggino al-
lastessavelocita, se cido nonavviene
si rischiano i ritardi. Come consu-
lenti del Gruppo Risanamento ab-
biamo prestato assistenzanella for-
malizzazione della convenzione ur-
banisticaconilComune e delle gare
perlarealizzazionedialcune opere
infrastrutturaliolimpiche cosi come
nella successiva fase esecutivas.
Inrealtail lavoroperarrivarealle
Olimpiadi e partito da lontano. Gia
nell’estate del 2019 PwCTLS hacon-
tribuito con una consulenza sulla
normativa perl'evento e perdefinire
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6 febbraio

Avvio Olimpiadi

Mancano 102 giornialla
partenza dei XXXV Giochi
olimpiciinvernali di Milano
Cortina 2026, che si
svolgeranno dal 6al 22
febbraio 2026 in varie localita
di Lombardia e Venetoe
Trentino Alto Adige: sono 16
le discipline sportive in
programma. Mentre dal 6 al
15 marzo sara la voltadelle
Paralimpiadi invernali

3,4 mid

Investimenti

Per realizzare 47 impianti
sportivie 51 infrastrutture di
trasporto Simico, laspa
pubblica per le infrastrutture,
ha speso oltre 3,4 miliardi di
euro

2027

America's Cup

Sisvolgera per la prima volta
in Italia, a Napoli, la 38esima
edizione dell'America’s Cup di
vela, con regate dalla
primavera all'estate 2027. A
vincere la gara perla
consulenzalegale e tributaria
estato lo studio legale
Andersen Italia

laformagiuridica del comitato orga-
nizzatore. « Abbiamo messoincam-
po consulenze di diritto civile, am-
ministrativo, giuslavoristico e tribu-
tario — spiega Fabrizio Acerbis, part-
ner PwC TLS -. L’obiettivo era
fornireun quadrodi pro e controdel-
le diversealternative, unaserie diin-
dicazioni che poi sono state seguite».

Gli altri eventi

Per laloro complessitaigrandi even-
ti sportivi sono sempre piu un mer-
cato rilevante per gli studilegali, co-
me mostra anche 'organizzazione
della 38esima edizione della Coppa
America di vela che si terraa Napoli
nel 2027. Andersen Italia si € aggiudi-
catalagara come fornitore dei servizi
legali e fiscali: «Gli ambiti di inter-
vento sono tantissimi - spiega Paolo
Trevisanato partnerdi Andersen Ita-
lia - dagli aspetti fiscali,alla naviga-
zione,maanchele questioni giusla-
voristiche sonoimportanti condeci-
ne di persone in arrivo da tutto il
mondo. Non capitaspessodi trovard
coinvolti allo stesso tempo con 12
service line con un solo cliente».

In effetti, I'elemento strategico
che guida gli studi nelle consulenze
legateallo sport & propriola multidi-
sciplinarieta.

Lo conferma anche De Berti Jac-
chia che ha assistito NJF Sports &
Media Limited, investitore specializ-
zato in sport, media e tecnologia,
nellajoint venture con la Lega Palla-
volo Serie A femminile, per gestire e
commercializzare i diritti delle com-
petizioni sportive per i prossimidieci
anni. «Questa operazione & stata
multidisciplinare per diversi ambiti
—spiega Andrea Terragni, partner di
De BertiJacchia — nonrichiede solo
know how specifico sulla proprieta
intellettuale, maanche competenze
corporate, M&A e fiscali».
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L'arena Santa
Giulia.

L'impianto (in foto
il progetto dell’ar-
chitetto David
Chipper-

field) ospiterale
gare di hockey su
ghiaccio

&

Per tutte
queste
manifestazioni
internazionali
vince
unsostegno
multi-disciplinare



