Composizione negoziata, rischio
di misure cautelari troppo prudenti

Crisi d'impresa

Possibili forti difficolta
di pagamenti se i contratti
restano invariati

Angela Petrosillo

Due ordinanze dei Tribunali di Vero-
na e Catania, reseapochi giornididi-
stanza nel dicembre 2025, fotografa-
noil bivio interpretativosucuisista
giocando il futuro della composizio-
ne negoziata: quale reale ampiezza
riconoscerealle misure cautelari “di
sostegno” al percorsodirisanamen-
to,inparticolare suirapportibancari
e finanziari.

A Verona, con ordinanza 11 di-
cembre 2025, il tribunale conferma le
misure protettive ex articolo 18 del
Codicedella crisinei confronti di tutti
i creditori, con la sola esclusione dei
lavoratori, ed estende la protezione
anche agliimmobili dellasocia-am-
ministratrice gravati da garanzie.
Viene peronegata lasospensione dei
pagamenti dei finanziamenti, il di-
vieto di dichiarare la decadenza dal
beneficiodel termine per gli inadem-
pimenti successivi e il blocco del-
I'escussione delle garanzie, inclusoil
FondoPmi.Secondo questalettura, il
Codicedellacrisinon consentirebbe
al giudice di “toccare” il contenuto
negoziale dei contratti, se non trami-
tel'invitoalla rinegoziazione ex arti-
coo17eladisciplinadei nuovifinan-
ziamentiinfunzione della continui-

ta. La modulazione autoritativa di
scadenze, rimedi e clausoledi risolu-
zionesarebbe ammessa soloinipo-
tesi del tutto eccezionali, in presenza
di un sicuro e prossimo rimborso
delle rate sospese, requisito che nel
caso concreto viene escluso.

La composizione negoziata, in
questa prospettiva, restaun percorso
protetto essenzialmente sul pregres-
so0, ma sostanzialmente neutrale ri-
spetto ai debiti che maturano dopo
I'accesso. 11 debitore ottiene uno
“schermo” contro le iniziative esecu-
tive sui creditianteriori, magliobbli-
ghi correnti continuano a seguirein-
tegralmentela disciplina contrattua-
le: il mancato pagamento delle rate
puo determinare immediatamente
decadenza dal beneficio del termine,
segnalazioni asofferenza,revochedi
affidamenti, escussionedelle garan-
zie.llmessaggioimplicito & chiaro:la
composizione negoziata non puo
trasformarsiin unostrumentodi so-
spensione generalizzata dell’opera-
tivita contrattuale.

Il Tribunale di Catania, con ordi-
nanza 15 dicembre 2025, adotta
un’impostazione diversa. Afrontedi
un progetto di piano in continuita,
sorretto dal parere positivo del-
I'esperto sullasostenibilitadel debito,
ilgiudice nonsoloconfermale misu-
re protettive “classiche”, ma utilizza
inmodo estensivo gli strumenticau-
telari. Vengono cosi disposti la so-
spensione temporanea delle rate di
mutui ipotecaridiimporto rilevante,
il divieto di segnalazionia sofferenza,
il blocco della chiusura dei rapporti
bancari operativi e dellarisoluzione
deicontrattiperinadempimentima-

turati nelle more del percorso.
Inquestaottica,le misure cautela-
ri non sono lette come indebita ri-
scrittura dei contratti, bensi come
strumenti funzionalial risanamento:
unacompressione provvisoriadita-
luni diritti dei creditori, necessaria
per preservare i flussi di cassa e la
continuita aziendale. Il sacrificio e
circoscrittonel tempo, ancoratoaun
pianoragionevolee controllato dal-
I'esperto e dal tribunale. Il creditore
vededifferito'eserciziodipoterial-
trimenti immediati, ma in cambio
aumenta la probabilita di un soddi-
sfacimento, pur parziale, inunosce-
nario di continuita anziché di liqui-
dazione.Il confrontotra le due deci-
sionievidenzia quindi unapproccio
“minimalista” (Verona) e uno “fun-
zionale” (Catania). E innegabile che
unuso pitt ampio delle misure caute-
lari comporti un’interferenza con
I'autonomia contrattuale. Ma il pre-
suppostostesso dellacomposizione
negoziata eladifficolta dell'impren-
ditore ad adempiere regolarmente
alle proprie obbligazioni. Se le condi-
zioni contrattuali restanoimmutate
mentrelacrisiégiaconclamata, ilri-
schio e che il percorso si traduca in
unamera “sospensione apparente”:
il passato € congelato, mail presente
continua aprodurre inadempimenti
e nuovodebito. In tali circostanze vi
¢ un’elevataprobabilita chel'impren-
ditore finisca per accumulare rapida-
mente debiti“posteriori” rispetto al-
I'accessoalla procedura,che non so-
nocoperti dalle protettive e finiscono
per compromettere definitivamente
lasostenibilita complessiva.
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