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Ladeliberag/2026 della sezione Au-
tonomie dellaCorte dei conticheam-
pliai margini dimanovrasui compen-
si degli amministratori delle soceita
controllate si colloca in unacceso di-
battito con orientamenti giurispru-
denziali difformi. Secondouna prima
posizione il limite avrebbe carattere
tassativo, ammettendo una deroga
solo nell'ipotesidiriscontrata assenza
deldatodispesa2013.In quest’ottica,

sarebbe impedito qualsiasi supera-
mento, anchein presenzadisituazio-
ni nuove e contingenti, integrate, ad
esempio, da aumentate competenze
dellasocieta o daampliamentodella
relativa struttura(in tal senso, sezione
Liguria, delibera 29/2020 e Lombar-
dia, delibera 320/2025).

Un altro indirizzo, prendendo le
mosse dagli stessi presupposti, consi-
dera assimilabilea questa fattispecie
quellain cuiil dato di riferimentoindi-
cato dalla norma sia privo di significa-
tivita; fattispecie che ricorre in tuttii
casiin cui il valore del costo 2013 sia
talmente esiguo da poteressere consi-
derato sostanzialmente inesistente,
come nel caso di una societa dall'og-
getto sociale, dallagovernance odalla
struttura talmente modificati(rispet-
toal2013)da non potersi considerare
che comesoggetto nuovo. Con la nuo-
va pronuncia,la Corte ammettel'uti-

lizzo diun criterio diverso,a condizione
che l'individuazione del parametrodi
calcolo sia ancorataa precisiindicato-
ri dimensionalie alladimostrazione di
vicende modificative,anche attraver-
so operazioni straordinarie, dell’og-
gettosociale, dellagovernance odella
struttura della societa.

Deve dunque fornirsidimostrazio-
ne dell’effettivo e rilevante amplia-
mentodell’attivita svoltaedella mag-
giore complessita organizzativa, se
nonaddiritturadell'identificazione di
un soggetto giuridico sostanzialmen-
te nuovo, tali per cuiil costo da corri-
spondere per i compensi degliammi-

®

Vadata evidenza

della complessita
dell'incarico

valutando responsabilita
e professionalita chiesta

nistratori possaessereconsideratoin
concreto irrisorio.

In entrambe le ipotesi, sostienela
Corte, i parametri per determinare
I'emolumentodovranno essereindi-
viduatiin precisiindicatori dimensio-
nali, confrontando, in primis, ilcom-
penso con il volume d'affari, il patri-
monio netto el'utile della societa.

Dovra essere data evidenza della
complessita dell'incarico, valutando
la responsabilita e la professionalita
richiesta, anche analizzando i com-
pensi medi per posizioni simili in
aziende dellostesso settoree area ge-
ografica e, infine, armonizzando il
compenso alla retribuzione dei di-
pendenti e degli altri dirigenti. Vapre-
servatoil rispetto dell’equilibrio eco-
nomico e del tetto massimocomples-
sivodeltrattamento economicodegli
amministratori e dirigenti pubblici.
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