Amministratore di fatto
anche svincolato
dall’attivita produttiva

Penale

La prova va raggiunta
con riferimento
alla situazione concreta

Giovanni Negri

Perl'attribuzione della qualifica di
amministratore di fatto € necessa-
rio verificare I'esistenzadi sintomi
dell'inserimento organico con
funzioni direttive che, in caso di
societa non pit operativa,devono
essereriferiti non alla inesistente
fase produttiva e commerciale, ma
alla gestione del patrimonio. Di
conseguenzala prova puo essere
ricavata anche da uno o piu atti
che peroggetto e tempo di esecu-
zione costituiscono indici dell’'esi-
stenza del potere di fatto in modo
non episodico o occasionale.

Per quanto riguardapoiireati
fallimentari, la titolarita della ca-
rica di amministratore della so-
cieta capogruppo, o della societa
difattoche ne svolge le funzioni,
non implica di per sé la qualifica
di amministratore di fatto delle
societa controllate, salvo che
I'esercizio deipoterididirezione
e coordinamento si concretizziin
atti di gestione di fasi o settori
dell’attivita delle controllate, li-
mitandone 'autonomia e ridu-
cendo gli amministratoria sem-
plici esecutori materiali delle di-
rettive impartite.

A queste conclusioni arriva la
Cassazione con la sentenza n.
10984 della Quinta sezione penale

che ricorda anche come «I'inseri-
mentodell’estraneo nella gestio-
nedell'impresa richiede continui-
ta quando i singoli atti compiuti
non sono da soli sufficientemente
significativi, per cui talerequisito
non e necessario nel caso di com-
pimento, inassenza diunaqualsi-
voglia investitura da parte della
societa, diatti di assoluta rilevan-
zaperlavitadell'impresa, i quali,
pertanto, possono giustificarsi
soltantoin virtu dell’effettivo in-
serimento nella gestione».

Eallora, la provadella qualifica
di amministratore difatto puo es-
sereraggiunta anche dal conferi-
mento di una procura generale
negoziale, quando questa, per
I'epocadel suo conferimento e per
ilsuo oggetto, concernente 'attri-
buzione di autonomie ampi pote-
ri, € sintomatica della esistenza
del potere di esercitare attivitage-
storia in modo non episodico.

Ma, e la Cassazione lo mette in
evidenza,laposizione di ammini-
stratore difattonondeve necessa-
riamente essere collegata ad atti-
vita di gestione. Per esempio, la
prova della posizione di ammini-
stratore di fatto di una societa
operante al di fuori dell’oggetto
sociale, utilizzata, dall'insorgere
del dissesto e fino alla dichiara-
zione di fallimento, come schermo
per compiere condotte truffaldine
finalizzate al reperimento di ri-
sorse poi distratte, si traduce in
quella del ruolo di ideatore e orga-
nizzatore del sistema fraudolento,
visto che non é possibile accertare
segnali di un inserimento organi-
coall'interno di un ente solo for-
malmente operante.
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